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 ملخص:
التنمية الاقتصادية والاجتماعية تعد المشروعات الصغرى والمتوسطة من أهم الركائز الأساسية لدعم 

في البلدان المتقدمة والنامية على حد سووووووووووووووواحظ لبا فماما تحرى واهتمام كبمرظ وتحد   مسووووووووووووووتمر لل ط  
والاسوووتراتي ية والتشووورلعات التنريمية التي تاووومن ا احماظ  لا أن وعل الدو، الناميةظ ومنما لمبيا لم تع  

ات الصووووووووووغرى والمتوسووووووووووطة في لمبيا تواج   ووووووووووعو ات ك مر  منما  قدراً كبمراً من الأهمية لماظ فالمشووووووووووروع
محووودوديوووة قووودرتموووا في الحصووووووووووووووو، على التمولوووقظ وهووودموووات تنميوووة الأعموووا،ظ وعووودم قووودرتموووا على تو ي  
التكنولوجيا المتقدمةظ وتتفاقم هبه التحديات بنقص ال بر  الإدارلة لأ ووووووووووووووحاص المشووووووووووووووروعات الصووووووووووووووغمر  

 تدرلب بمدف الاستفاد  من المعلومات ذات الصلة.والمتوسطة وافتقارهم للتعليم وال
ومن هلا، هبه الورقة امدف  لى وضووووووووس تصووووووووور لاسووووووووتراتي ية فاعلة لدعم المشووووووووروعات الصووووووووغرى 
والمتوسوووطة في لمبياظ واي اد مقترحات وحلو، يمتن تو يفما في مواجمة التحديات والصوووعو ات التي تواج  

ما توفمر التمولق اللازمظ والعمق على تطولرها واموهاظ المشوووووووروعات الصوووووووغرى والمتوسوووووووطةظ ولعق من أهم
 وتفعمق دورها المنشود في التنمية الاقتصادية.

: المشووووووووروعات الصووووووووغرى والمتوسووووووووطةظ البراامى الو ني للمشووووووووروعات الصووووووووغرى الكلمات المفتاحية
 والمتوسطةظ لمبيا.

Abstract: 

Small and medium enterprises are among the most important pillars of 

supporting economic and social development in developing and developed 

countries alike. Therefore, they receive great attention and support and continuous 

updating of regulatory strategies and legislation that guarantee their success. 

However, some developing countries, including Libya, have not given a great deal 

of importance to them. Small and medium enterprises in Libya face difficulty in 

obtaining financing, business development services, and employing advanced 

technology. These challenges are exacerbated by the lack of capabilities of small 

and medium enterprises and their owners’ lack of education and training in order 

to benefit from relevant information. 

Through this paper, we aim to develop an effective strategy to support small 

and medium enterprises in Libya, and to find solutions that can contribute to 

increasing support for small and medium enterprises, providing the necessary 
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financing for them, and working to develop them and increase their spread, due 

to their fundamental importance in economic development. 

Keywords: small and medium enterprises, the national program for small and 

medium enterprises, Libya. 

 مقدمة: .1
تعزف المصوووووارف الت ارلة في لمبيا عن تمولق المشوووووروعات الصوووووغرى والمتوسوووووطة وهصوووووو ووووواً تل  
المشووووووروعات حد  ة الإاشوووووواحظ كما أن براامى ضوووووومان الإقرال البل أاشوووووووت  الدولة اللمبية قبق  ور  فبرا ر 

ا الوقتظ م هو في حقيقة الأمر امتداد لمشوووووووووورولإ التحو، لباتاو السووووووووووابىظ ولم ترمر جدواه  لى هب2011
م لإي اد أدوات تموللية بتفعمق دور المصووارف و ووناد ى 2013و التالي كان الات اه و م وورار هلا، سوونة 

أدا  تمولليةظ  لتكولنالاسوووووت مارظ واسوووووتقر الرأل على   لال  وووووناد ى للمشوووووروعات الصوووووغرى والمتوسوووووطة 
وسووووببما فشوووولت عملية التمولق التي وراعت اللوائح الفنية والقرارات المنرمة لعمق الصووووناد ى المشووووا ق التي 

أتبعتما الحتومات السووووووواوقة في لمبيا. وهي أسوووووووباص لما مصوووووووادر متعدد  والتي من بمنما العممق   ووووووواحب 
المشرولإ(ظ وأهرى من المصارف ذاتماظ و ال ة من الحتومة افسما. واستفادت اللوائح من الدروس الساوقةظ 

وم بتمولق مشووووروعات قائمةظ وسوووويتون هنا  دراسووووات فنية ومنما على سووووبمق الم ا، لا للحصوووور  أاما سووووتق
واقتصووووووووادية وقاعد  بيااات للمشووووووووروعات والمدن والمنا ىظ وهبا  تطلب تعاون الوزارات وكافة المم ات في 

 (. 2017هبا الشون  الشولرفظ والبمباصظ 
لإدماو الشووباص  ما تقتاووي هبه اللوائح  التعامق والتنسوومى والتوا ووق مس المصووارف واعطاح أولولات 

الباح من عن العمق وتمتمنمم من الحصو، على و ائفظ وهبا سيتون ل  فوائد عد د  للم تمس والاقتصادظ 
من  ي اد فرص عمق وت في  العبح على الممزاايةظ والإضوووافة  لى مقترد  دماو المسووولحمن واي اد فرص 

مق واسوووووووتقرار وأمن للبلادظ ولكن عمق لممظ والبل سووووووويسووووووواهم في  اصوووووووافمم لإي اد ما يطمحون  لي  من ع
ضووووووومن قاعد  أسووووووواسوووووووية وهي تقديم التموللات للمشوووووووارلس التي ت بت جدواها فق ظ وأن يتون التعامق ممني 
 وورفظ مس تقديم المنح والمباتظ لاوومان ا اد الت ر ة وعدم اجترار الإهفاقات السوواوقة. وهتبا فمن  قامة 

أ  ر من مشوووورولإ اقتصووووادل تنمول  بق أا  مشوووورولإ أمن قومي هبه المبادر  يمتن أن  نرر  لمما على أاما 
للمبياظ سووووووووف يحقى هلا، السووووووونوات القلملة القادمة دمى حقيقي للشوووووووباصظ وت في  الاحتقان ومي اد فرص 
عمقظ وتحرل  ع لة الاقتصوووووووووووووواد الو ني. ومن هلا، ما تقدم سوووووووووووووونحاو، في هبه الدراسووووووووووووووة تقديم   ار 

متوسووووووطة في لمبياظ ومحاولة  ي اد حلو، لمشووووووا ق التمولق في هبه اسووووووتراتي ي للمشووووووروعات الصووووووغرى وال
 المشروعات وما يامن استمرارلتما و قاؤها واستدامتما.

 مشكلة الدراسة: .2
 واج  الشووووووووووباص الب ن  دهلون سووووووووووول العمق في الوقت الراهن مممة ئوووووووووواقة لإي اد فرص عمق لائى 

د فرص العمق المؤقت وغمر المنرمظ وغمرها من ودائمةظ فمعدلات البطالة ترتفس واسووووووووووووووتمرار في  ق ازديا
أئتا، العمق غمر ال ابتةظ و حسب ما أئارت  لي  منرمة العمق الدولية أن هنا  ا نان من بمن كق همسة 
ئوووووووووووووباص في العالم  ما عا لون عن العمقظ أو يعملون ولكن يايشوووووووووووووون تحت ه  الفقرظ ولمتن أن تلعب 



 

 

398                                                                                                                                        
 

www.eps.misuratau.edu.ly 

 

                                                                                                                                                                                               الاد والأعم ات الاقتص مجلـة دراسـ
لدعم المالي للشركات الصغمر  والمتوسطةظ دوراً فاعلًا في تحفمز فرص برامى تنمية رلاد  الأعما، وتوفمر ا

 (.2018العمق والت في  من معدلات البطالة  منرمة العمق الدوليةظ 
وتعددت ال مات والمؤسسات المسؤولة عن تطولر النرام البم ي لرلاد  الأعما، الصغمر  والمتوسطةظ 

والناميةظ وفي هبه الدراسووووة سوووومتم التركمز على الحالة اللمبيةظ وما وت تلف فيما بمن الاقتصوووواديات المتقدمة 
 توفر بما من مؤسووووسووووات وما هو القصووووور الحا ووووق بماظ وكيفية  تم الو ووووو،  لى منرومة متكاملة تدعم 
النرام البم ي البل يشمق ال مات المعنية بتوفمر التمولقظ ودعم المشروعات الصغرى والمتوسطةظ والكفملة 

 (.UASA, 2023ة تمولق  حية تتسم والاستمرارلة والفاعلية والاستدامة  و لى بم 
فقد لوحظ أن كق من البراامى الو ني للمشووروعات الصووغرى والمتوسووطةظ و ووندول ضوومان الإقرال 

م أل قبق أحداث فبرا ر وقلمقظ وما تلى ذل  من 2011قد أوكق لوزار  الاقتصاد الإئراف علممما في بداية 
يا لم يع   متااية للدولة أو الوزار  برسووووووووم ملامح اسووووووووتراتي ية جد د  في م ا، المشووووووووروعات أحداث في لمب

 الصغرى والمتوسطة كما في غمرها من الم الات. 
و مبا تسوووتمر التحديات التي تواج  المشوووروعات الصوووغمر  والمتوسوووطة في لمبياظ فحتى مس توفر دراسوووة 

 وووادقة لدى  ووواحب المشووورولإ في العمق والن ادظ واية جدوى اقتصوووادية فعالةظ وضووومان للمشووورولإظ واية 
مما لة من المصوووووووارف للتمولق وتو ي  أموالماظ تبقى المنرومة قا ووووووور  وغمر متتملةظ فالرعاية والتوجي ظ 
و رلقة توزلس الم ا رظ والمشوواركة كلما أمور مفقود ظ لبا فمن الحاجة ملحة لإي اد منرومة للدعم تاوومن 

ة وا لال تل  المشووووووروعاتظ وما ي عق التمولق م دياً للمشوووووورولإظ وتسوووووومم في  ي اد توزلس الم ا ر والرعاي
بم ة تنافسوووووووووية تشووووووووو س المصوووووووووارف على تقديم التمولق  لأن الأهمر  لن اسوووووووووت مب والطلبظ أو والتحشووووووووومد 
الإعلاميظ أو والم ا بةظ بق ي ب  ي اد ارام بم ي متكامق وما يشوووووو س المصووووووارف ومؤسووووووسووووووات التمولق 

الاست مار في فرص التمولق الواعد  في هبه المشروعات. و ناح على ما سبى فمن هبه الدراسة الأهرى في 
 تتحرى في الإجاوة عن الأس لة التالية:

  ماهي معوقات تمولق المشروعات الصغرى والمتوسطة في لمبيا؟ظ 
  فمر وهق يشووووتق البعد التنريمي للمشووووروعات الصووووغرى والمتوسووووطة في لمبيا مسووووؤولية في  رلى تو

 التمولق لما؟ 
 أهمية الدراسة: .3

تتبلور أهمية هبه الدراسوووة من كواما تتناو، أحد أهم المواضووويس الاقتصوووادية التي تمتم بما أ غلب دو، 
العالمظ سوووواح الدو، المتقدمة والناميةظ وهى قاوووية المشوووروعات الصوووغرى والمتوسوووطةظ والتعرف على الدور 

ون الاقتصووووووادل الو ني اللمبيظ كما تكمن أهممتما في محاولة البل تؤدي  هبه المشووووووروعات في تنمية الشوووووو
تقديم مقترحات وتو وووووووويات يمتن أن تسوووووووواهم في تحفي  التحديات التي تواجمما المشووووووووروعات الصووووووووغرى 
والمتوسووووووووووووطةظ وإلية و ووووووووووووولما  لى التمولق اللازم لماظ والعمق على تطولر بم تما وأارمتما الإدارلةظ وذل  

 التنمية الاقتصادية. لأهممتما في دفس ع لة 
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 أهداف الدراسة: .4
تمدف الدراسوووة  لى تقديم   ار اسوووتراتي ي للمشوووروعات الصوووغرى والمتوسوووطة في لمبياظ ومحاولة تقديم 
مقترحات لمشووووووووووا ق التمولق والمشووووووووووا ق الإدارلة في هبه المشووووووووووروعات وما ياوووووووووومن اسووووووووووتمرارلتما و قائما 

تو ي  اسوووووتراتي ية تعنى بدعم وتمولق المشوووووروعات  واسوووووتدامتماظ من هلا، تسووووولي  الاووووووح على  متااية
 الصغر  والمتوسطة في لمبيا.

 منهجية الدراسة: .5
تقوم الدراسة على اتبالإ المنمى الو في التحلمليظ واعتباره منم ية ملائمةظ وتساهم وشتق مبائر في 

لصوووغرى الو وووو،  لى تحقمى أهداف هبه الدراسوووةظ حم  تتناو، الدراسوووة و وووف هصوووائص المشوووروعات ا
والمتوسووووطة ومعوقات تموللما من هلا، تحلمق اموذو واقعي للمشووووروعات الصووووغرى والمتوسووووطة في لمبياظ 

 ومن  م تقديم م موعة من التو يات لتطولر هبا القطالإ.
 الدراسات السابقة: .6

هدفت  لى التعرف على الدور الوسووووووووووووووي  للتحو، الرقمي في علاقة  ( والتي2023دراسةةةةةةةةةةة حأبو الفتوح  
لق ال مد للمشوووروعات الصوووغمر  والمتوسوووطة والحد من البطالة والفقرظ وتو ووولت  لى وجود علاقة ذات التمو 

دلالة احصووائية لاسووتراتي يات تمولق المؤسووسووات الصووغمر  والمتوسووطة في الحد من البطالة والفقر في  ق 
عرم المؤسوووسوووات الدور الوسوووي  للتحو، الرقمي قطالإ  وووناعة المنت ات الغبائيةظ وأوضوووحت الدراسوووة أن م

الصوووغمر   د رها أ وووحابما واسوووت دام  رل الت ر ة وال طوظ وأهمرا أو وووت بدعم التحو، الرقمي وتافة ارم 
الااتاو والإدار ظ والسوووماد للمسوووتولات الإدارلة الصوووغرى والمتوسوووطة والمشووواركة في الت طي  لنرم التمولق 

 واجراحات التحو، الرقمي.
التي وح ت في العلاقة بمن بم ات العمق التقنية الصووغمر  والمتوسووطة  (Song, et al, 2022ح ودراسةةة 

الح م وامو الناتى المحلي الاجمالي وهيارات تمولق المؤسووووووووووسووووووووووات الصووووووووووغمر  في فمتنام. واعتبرت اررلة 
الوكالة قاعد  اررلة لشووووووورد كيفية تو مر عدم تناسوووووووى المعلومات بمن تل  المؤسوووووووسوووووووات والمقرضووووووومن على 

ظ وتو ووووووولت  لى أن النرام الاووووووورلبي في الغالب يعزز هيار الائتمان الرسووووووومي ولقلق من هيارات التمولق
اهتيار الائتمان غمر الرسووميظ الأمر البل  ؤدل  لى  دعم تمولق المشووارلس الصووغمر  والمتوسووطة في   ار 

 البنية التحتية وذل  لما ل  من أ ار كبمر  على امو النتاو المحلي.
 لى بيان مسووواهمات المؤسوووسوووات الصوووغمر  والمتوسوووطة وتحد د  ((Eton, et al., 2021وهدفت دراسةةة 

التحديات المؤ ر  على المشوووارلس الصوووغمر ظ وكيفية دعم الشووومو، المالي لنمو تل  المشوووارلسظ وتو ووولت  لى 
أن الشمو، المالي ممم لدعم امو الشركات الصغمر  والمتوسطةظ وأن تكلفة الحصو، على ال دمات المالية 

جداظ وأو وووووووووووت واسوووووووووووتمرار توعية ال ممور وال دمات المالية المتاحة و لاف ال دمات الائتماايةظ  مرتفعة
والعمق على هفل تكلفة رأس الما، لتشوووووووو يس الاقترال وااتاو سوووووووولس قادر  على المنافسووووووووة في الأسوووووووووال 

 المحلية والدولية على حد سواح.



 

 

400                                                                                                                                        
 

www.eps.misuratau.edu.ly 

 

                                                                                                                                                                                               الاد والأعم ات الاقتص مجلـة دراسـ
ى الإ ار المفاهيمي للمشووووووووروعات  لى تسوووووووولي  الاوووووووووح عل (2021وهدفت دراسةةةةةة لخدومي  و صةةةةةير  ح

الصووغمر   وأهم المشووا ق والعوائى التي تعمى تطورها وضوومان اسووتدامتما والإضووافة  لى التطرل  لى التمولق 
الإسوووووووووووولامي كبد ق لتغطية ف و  التمولق التقلمدل للمشووووووووووووروعات الصووووووووووووغمر  في  ق تنولإ  ووووووووووووي  التمولق 

ي من أجق تحلمق واسوووووووتقراح المعطيات والمعلومات الإسووووووولاميظ وقد تم اسوووووووت دام المنمى الو وووووووفي التحلمل
المو قة كالأرقام والبيااات المقدمة من  رف البن  الإسوولامي للتنميةظ ومن اهم ما تو وولت الي  النتائى في 
هبه الدراسوةظ ان الاهتمام والمشوارلس الصوغمر  والمتوسوطة يسواهم بدرجة كبمر  في الحد من البطالة المنتشور  

ن  المصوووارف الإسووولامية تعتمد علي  ووويغة التمولق والمراوحة التي تعتبر من أهم الصوووي  بمن الشوووباصظ وأ
المسوووووووت دمة في المصوووووووارف الإسووووووولاميةظ حم  يعتبر المصووووووورف الاسووووووولامي للتنمية من أ بر المصوووووووارف 

 الاسلامية في العالم والغرل من  هو تعزلز التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
 لى قياس تو مر  قافة الم تمس من هلا، أ حاص المشارلس  (2021منجل  ح وهدفت دراسة المبروك  أبو

الصووغمر  والمتوسووطة في الو ووو،  لى مصووادر التمولق في لمبياظ والاعتماد على البيااات الم معة بواسووطة 
( من أ وووووحاص المشوووووارلس الصوووووغمر  350الاسوووووتبيان المصووووومم ومقياس ليترث ال ماسوووووي لعمنة تتكون من  

وأ مرت النتائى أن هنا  تو مر  ي ابي ل قافة الم تمس في و ووووووو، أ ووووووحاص المشووووووارلس  لى والمتوسووووووطةظ 
مصووووادر التمولق في لمبياظ وأو ووووت الدراسووووة ووهمية العمق على تعزلز سووووياسووووة التمولق الإسوووولاميظ العمق 

رلس على تعوود ووق قواامن و رامى الإقرالظ والعمووق على  قووامووة المؤتمرات والنوودوات ذات العلاقووة وووالمشووووووووووووووووا
 الصغمر  والمتوسطة.

( التي هدفت  لى تحد د تو مر رأس الما، الاسووووووت مارل على (Nairobi and Kenya, 2019 ودراسةةةةة
 108امو المشووووووارلس النائوووووو ة القائمة على التكنولوجيا في العا وووووومة الكمنية امرو ي. لعمنة متواة من عدد 

واسووت دام اسووتبيان وح ي منرم. وأئووارت اتائى مشوورولإ اائووي. حم  تم  جراح البح  الكمي وجمس البيااات 
( في م ا، %23( من المشووووووارلس النائوووووو ة كاات ئووووووركات تكنولوجيا بمنما كاات  %33الدراسووووووة  لى أن  

%( من الاهتلافات في امو المشووووارلس النائوووو ة التي تعتمد 47.5التكنولوجيا المالية. ووجدت الدراسووووة أن  
تُعزى  لى أ ووحاص رؤوس الأموا، المغامر . كما تو وولت الدراسووة  لى على التكنولوجيا في كمنيا يمتن أن 

أن تحسوومن تمولق رأس الما، الاسووت مارل يحسوون امو المشووارلس النائوو ة. علاو  على ذل ظ هلصووت الدراسووة 
 لى أن المراقبة والرقاوة يحسووونان عملية  ووونس القرارظ ولزلد الوعي برلاد  الأعما،ظ وادار  ئوووؤون المو فمن 

ر الأعما،  ؤ ران وشوووووتق  ي ابي على امو المشوووووارلس النائووووو ة. وعلي  أو وووووت الدراسوووووة واووووورور  أن وتطول
 تسعى المشارلس النائ ة  لى  عاد  تنشي  هيا ق أعمالما واستمرار لتحقمى امو مستدام على المدى الطولق.

ف على مقومات التي هدفت  لى  لقاح الاوح على المشروعات الصغرى والتعر  (2019ودراسة العماري ح
ا احما واموهاظ و يان المعوقات والصووعو ات التي تواجمما وتحد من تطورهاظ وااقشووت هبه الدراسووة مفموم 
المشووووووووووروعات الصووووووووووغرى وأهممتما في التنمية الاقتصووووووووووادية والاجتماعيةظ أجرلت الدراسووووووووووة على عمنة من 

لتحقمى أهداف الدراسة. وأئارت  المشرعات الصغرى والمتوسطة ومد نة سرتظ واست دمت الاستبااة كودا  
النتائى  لى أا  من أهم مقومات ا اد المشووووووروعات الصووووووغرى هو العمق على تنممتما  دارلاً وفنياًظ وأن من 
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أهم معوقات ا احما هو عدم القدر  على توفمر رأس الما،. وأو ووووت الدراسووووة على أهمية الدعم الحتوميظ 
ضوووس برامى تمولق ومنح للمشوووروعات الصوووغمر  والمتوسوووطةظ مس ووضوووس القواامن والتشووورلعات الملائمة ظ وو 

 أهمية وجود مرا ز تدرلب وحاضنات أعما، م صصة لما.
 لى التعرف عن أاوالإ التمولق المممة للمشارلس النائ ة مقاراة  ,.Chavis at al) 2011ح وهدفت دراسة

مر الاهتلاف في المؤسووووووووسووووووووات على والمشووووووووروعات الاقدم واسووووووووتغلا، التبا ن الكبمر بمن الدو، لاهتبار تو 
المشووووارلس ال د د  والنائوووو ة على وج  التحد د واسووووت دمت هبه الدراسووووة قاعد  بيااات واسووووعة على مسووووتوى 

( دراسووة اسووتقصووائية للشووركات التاوعة للبن  الدولي تتاوومن قاعد  البيااات 170المشووارلس تم ااشوواؤها من  
( دولة اامية ومتقدمةظ وما في 104طة الح مظ في  ( ئووركةظ معرمما  ووغمر ومتوسوو70000هبه حوالي  

ذل  العد د من البلدان من فاوووووة الدهقظ وتشووووومر النتائى  لى أن عدم تناسوووووى معلومات المشوووووارلس النائووووو ة 
  لعب دوراً ممما في تقلمق قدرتما في حصولما على تمولق مصرفي.

 الإطار النظري: .7
 الاقتصاد الليبي:أهمية المشروعات الصغرى والمتوسطة في  7-1

أ بتت العد د من الدراسوووووووووووووووات وفي معرم دو، العالم أن تنمية القطالإ ال اص ودعم المشووووووووووووووروعات 
الصوووووغرى والمتوسوووووطة هو الأسووووواس في زلاد  الناتى القومي واسوووووب التو ي . فعلى سوووووبمق الم ا، تسووووواهم 

% من الناتى 40و% من اسووبة التو ي  82المشووروعات الصووغرى والمتوسووطة في دو، م ق كورلا بنسووبة 
% 68% في جنوص أفرلقياظ وفي تواس الم اور  تصوووق  لى حوالي 55القومي الإجمالي. بمنما تصوووق  لى 

من اسووووووووووبة التو ي ظ والأمر لا ي تلف في دو، كبرى كالولايات المتحد  والياوان وفراسووووووووووا فالمشووووووووووروعات 
 الصغرى والمتوسطة هي العمود الفقرل للتو ي  والدهق القومي.

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 اقتصادات بعض الدول(  سب إسهام المشروعات الصغرى والمتوسطة في 1شكل ح
 (.2017المصدر: حالشويرف  والبيباص               
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وتزداد الحاجة في لمبيا للحد من النفقات وهصووو وواً في الباص الأو، وهو بند المرتباتظ حم  ارتفعت 

مليارظ مما يسووووووووووتدعي  ي اد  24لتصووووووووووق حالياً  لى احو   2010مليار في سوووووووووونة  9ممزااية المرتبات من 
نميوووة القطوووالإ البووودائوووق تعموووق على ت في  ح م الاافوووال على المرتبووواتظ ومن بمن أهم هوووبه البووودائوووق هو ت

ال اص وا لال المشووووووووروعات الصووووووووغرى والمتوسووووووووطةظ وقد أدركت دو، العالم أهمية دفس الأموا، لتو ي  
الشووووووووباص من أجق الأمن ولحماية الأجيا، ولتنمية الاقتصووووووووادظ فدولة م ق الكولت على سووووووووبمق الم ا، على 

عات الصووغرى والمتوسووطة سوونة الرغم من امو القطالإ ال اص لد ما  لّا أاما قامت وماشوواح  ووندول للمشوورو 
 مليار دولار  تم ت صيصما للمبادرلن في  اشاح مشروعات.  7وأعلن البرلمان عن ت صيص مبل   2013

ياووواف  لى ذل  وون الوضوووس في لمبيا هو حالة ها وووةظ من حم  أن لد نا ف ة الفائل المالي وعلى 
 مم حسوووب تقارلر المصووورف المركزل في رأسوووما المصوووارف الت ارلة والتي و ووولت كمية السووومولة النقدية لد

مليووار د نووار كووم ووداعووات. وأن ف ووة الع ز المووالي وهو قطووالإ الأعمووا،  80م  لى مووا يقووارص 2023فبرا ر 
 القطالإ ال اص( المتم ق في المشروعات متناهية الصغر والصغرى والمتوسطةظ والتي تحتاو بدورها  لى 

 تمولق.
و النم  المسووووووويطر على الوحدات الاقتصوووووووادية في الصوووووووناعات  ما أن ام  الملكية الفردل ما  زا، ه

الصوووووغمر  في لمبيا مقاراة ووامال الملكية ال ماعية  تشووووواركيات أو ئوووووركات مسووووواهمة( و لاف الصوووووناعات 
الكبمر  التي  ميمن علمما القطالإ العامظ حم  تشوووووومر وعل الدراسووووووات  لى ااحسووووووار اسووووووت مارات الدولة في 

وشووووووووتق ملحوت في  ق توقف معرم المصووووووووااس عن العمق جزئياً أو كلياً وعدم قطالإ الصووووووووناعة التحوللية 
ا تما، براامى ال صووو صوووةظ وال دو، رقم  بمن أعداد المشوووروعات الصوووغمر  في لمبيا وتوزلعما وفقا لشوووتلما 

 القااواي:
 ( أعداد المشروعات الصغير  في ليبيا وفقا لشكلها القا و ي1جدول رقم ح
  
 2009 2008 2007 2006 الشكل القانون 

 15815 15531 371 13841 فردية

 1753 2119 11525 2481 تشاركية

 590 538 1160 349 نشاط أسري

 -- -- -- -- -- -- 81 أخرى

 18158 18188 10356 16752 المجموع

 (.2017المصدر: حالشويرف  والبيباص               

 أهم معوقات حصول المشروعات الصغرى والمتوسطة على التمويل: 7-2
والرغم من ال طوات المممة التي هطاها البراامى الو ني للمشوووووووووروعات الصوووووووووغرى والمتوسوووووووووطة فيما 
ي ص ال ااب الفني الاسووووووووووووووتشوووووووووووووووارل لتمم ة منال الأعما،ظ بتطولر الأفكار وتحولق ر بات أ ووووووووووووووحاص 

ترجمتما  لى أرقام و هط  عمق يسوووووووووووووومق على الممو، فممما المشووووووووووووووروعات  لى واقس ملموس عن  رلى 
والتعامق معما.  لا أاما  لت محدود  الأ ر فيما  تعلى بنشووووووووال وع  المشووووووووروعاتظ حم  تعتبر  ئووووووووتالية 
التمولق وفقاً لطبيعة البنية الميتلية والتشوورلاية لمؤسووسووات التمولق عقبة احو ما يحا،  لمما من مشووروعات 

بة التي حالت دون قيام البراامى الو ني للمشروعات الصغرى والمتوسطة بدوره  احب من البراامىظ العق
للمشوووروعات والبل ابتغت  الدولة اللمبية من . فقد أحملت العد د من دراسوووات ال دوى للمشوووارلس التي أئووورف 
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صوورف علمما البراامى للمؤسووسووات التموللية لغرل التمولق  مصوورف ال ممورلةظ مصوورف ئووما، أفرلقياظ م
الوحد ظ مصرف التنميةظ المصرف الزراعيظ  ندول دعم الصناعات المحليةظ  ندول ضمان الإقرال(ظ 
 لا أن هبه ال مود لم ت مر عن تمولق  لّا  القدر اليسووومر جداً. والسوووبب في ذل  قد يتون مرده  لى أن تل  

حات المتبعة لد ما تمولق هبه المؤسووووووووسووووووووات التموللية قد تعبر علمما وفقاً لسووووووووياسوووووووواتما وتشوووووووورلعاتما والإجرا
 المشروعات.

وازاح هبا الوضوووووووووس الراهن أ وووووووووبح ومقتاووووووووواه البراامى غمر قادر على   لال  المشوووووووووارلس الصوووووووووغرى 
والمتوسوووووطة التي أضوووووحت عبار  عن أفكار ودراسوووووات جدوى حبيسوووووة الأدروظ عصوووووية التنفمب وسوووووبب فقدان 

التام. ووفقا لتقرلر منرمة التعاون الاقتصووووووووادل التمولقظ الأمر البل أ وووووووواص هبا القطالإ الحمول والشوووووووولق 
 والتنمية  بمن ال دو، التالي  أهم الصعو ات التي تواج  بم ة أعما، المشروعات الصغرى والمتوسطة. 

 ( الصعوبات التي تواجه بيئة أعمال المشروعات الصغرى والمتوسطة2جدول رقم ح
 المؤش   البيان ر.م المؤش   البيان ر.م

 %56 ضعف مخرجات التعليم 8 %82 الاستقرار الحكوم  عدم  1

 9 %78 عدم الاستقرار السياس   2
ضعععف اليةية التحتية لالرباءاو لالميا  

 لالمواصلات
54% 

 %50 ضعف ثقافة العمل عند الليبيي    10 %78 الفساد 3

يعات النقد الأجنب    11 %66 الجايمة لالسرقة 4  %48 تسرر

يعات العمل 12 %58 عدم استقرار السياسات 5  %25 قيود تسرر

لقراطية الإدارية الحكومية 13 %56 الاقتصاد غي  الرسم   6  %25 اليي 

ائب 14 %56 الوصول للتمويل 7  %25 التضخم لالض 

 (,OECD 2016حالمصدر: تقرير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية        

الصغرى والمتوسوووووووووووووطة وا احما على استحداث منروووووووووووووومة متكاملة  المشروعاتومن هنا يعتمد وع  
ومتراوطة تشتق بم ة أعما، للمشروعات وتكون ذات سياسات وتشرلعات مش عة و مجراحات سملة وميسر ظ 
فبالنرر  لى ت ر ة لمبيا المحدود  ساوقا في دعم المشارلس الصغرى والمتوسطة والتي تم فمما   لاح التمولق 

هتمام الأ بر دون الاهتمام وما سوواها كالدعم الفني واسوتحداث إليات متاوعة وارئواد وغمره في والإقرال الا
ضق بم ة أعما، ضايفة وغمر متكاملة  تبمن  لمنووووووووووووا أن حق مشتق الحصو، على تمولق للمشروعات يقوم 

 الدعم والمسااد  منما:   ي اد هبا النرام المتكامق البل  نطول على العد د من المنرومات وهيا قأساساً على  
o  التشرلعات والإجراحات 
o   الرؤلة والاستراتي ية الو نية 
o منرومات التمولق 
o  .،الحاضنات ومرا ز الأعما 
o .المناهى التعليمية والتعليم 
o  .قنوات الأعلام 
o  .التكولن والتودرلب 
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o   . المنا ى الصناعية والحر 
o   .البيااات والإحصاحات 
o .المنرمات الاستشارلة 

 ووفقا لما سبىظ يمتن تل يص الصعو ات التي تواجمما المشروعات الصغرى والمتوسطة في التالي:
عدم قدر  هبه المشوووروعات على توفمر الاووومااات التقلمدية اللازمة للحصوووو، على التمولق اللازمظ  ▪

وهبه الاوووووووووووووومااات تعتبر من أهم متطلبات الحصووووووووووووووو، على الائتمان من المصوووووووووووووووارف الت ارلة 
 ةظ والإضافة  لى اقص وضعف س لما الائتمااي.       والت صصي

عدم وجود معاملة تفاووملية للمشووروعات الصووغرى والمتوسووطة من المصووارفظ  ضووافة  لى ضووعف  ▪
هبر  المنشوووولت الصووووغمر  في م ا،  دار  الأعما،ظ وعدم الدراية الكافية ووسووووالمب التسووووولى ظ وعدم 

ق رأس الما، المدفولإ الراهر في الممزااية ضوووو ملًا سوووولامة الميتق التموللي لمبه المنشوووولت مما ي ع
 تحسباً للمساحلة الارلبية.

عدم وجود متاوعة فنية للمشوووروعات الممولة وسوووبب  ح ام وامتنالإ المصوووارف على تزولد البراامى  ▪
 الو ني والبيااات والمعلومات المتعلقة والمشروعات الممولة والتي أعدت دراساتما من هلال  .

ق  وووندول ضووومان الإقرال لأغرال التشوووغمق مس مصووورفمن فق  أدى  لى تاوووممى اقتصوووار تعام ▪
فرص التمولق للمشوووروعاتظ وتفولت فرص الاسوووتفاد  من التعامق مس المصوووارف الأهرى وما  لبي 

 الاحتياجات التموللية .
تركز عمق  ندول ضمان الإقرال على قبو، ملفات الإقرال للمشارلس النائ ة دون التعامق مس  ▪

 ارلس القائمة والتي تعتبر أقق م ا ر وذات س ق ائتمااي.  المش
عدم وجود سياسة اقتصادية توضح ما هي المشارلس الواعد  التي تمتل  ممز  اسبية وتنافسية يمتن  ▪

 الاست مار فمما. 
لا  وجد تحد   للبيااات والمعلومات والدراسووات الإحصووائية التي يعتمد علمما البراامى الو ني في  ▪

 الدراسات التسولقية. عداد 
عدم تفعمق هيا ق الدعم والمسااد  كالمنا ى الصناعية التاوعة للدولة وعدم وجود منا ى  ناعية  ▪

 ها ة .
و ناح على ما سووووووبىظ ظ يمتن تصووووووني  المعوقات التي سوووووواهمت في تفاقم مشووووووتلة التمولق ل لاث  ▪

لى مستوى التنريم والإدار ظ مستولات رئيسية: على مستوى السياسات العامة والرروف القاهر   وع
 وعلى المستوى المصرفي.

 على مستوى السياسات العامة والظروف القاهر : •
تتم ق المعوقات التي ساهمت في تفاقم مشتلة التمولق المشروعات الصغرى والمتوسطة على مستوى 
السياسات العالمة في عدم استقرار المؤسسات الحتومية المعنية بتمم ة الأرضية والمنال الملائم لدعم قيام 

المسوؤولمن علمماظ حا، المشوروعات الصوغرى والمتوسوطة مس تكرار عملية الميتلة لتل  المؤسوسوات وتناوص 
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( . كما يشووووووووووتق  ياص Calice et al., 2023دون تفعمق الآليات وشووووووووووتق فاعق يتفق تطولر الأعما،  
التنسووووووووومى فيما بمن القطاعات وال مات المعنية والعمق من هلا، هطة اسوووووووووتراتي ية ئووووووووواملة لدعم وتطولر 

غم لتحقمى الأهداف المرجو .  المشووووووروعات الصووووووغرى والمتوسووووووطة وفى منرومة متكاملة تعمق وشووووووتق متنا
والإضووافة  لى عدم وضووود الرؤلة على مسووتوى الدولة وشووون المدف الأسوواسووي من تنمية ودعم المشووروعات 
الصوغرى والمتوسوطة والتبببص فيما بمن كواما توفر حلًا للعا لمن عن العمق من فائل الملا  وال رل من 

كما تكون الأسوووووووووواس الاقتصووووووووووادل لااطلال القطالإ ال اص  ال ددظ والبل يم ق تحديا كبمراُ لأجمز  الدولةظ
اعتماداً على هبه المشوووروعات في دعم الاقتصووواد الو نيظ وعلى الرغم من أن هبه المشوووروعات قد تعارف 
العالم على أاما تستوعب عدداً كبمراً من العمالة  لا أن أساس  اشائما وا احما هو اقتصادل  رف حتى 

 ن توفمر فرص عمق لاستيعاص العمالة التي يحتاجما المشرولإ.يامن استدامتما وتتمتن م
 على مستوى التنظيم والإدار  •

تتم ق المعوقات التي ساهمت في تفاقم مشتلة التمولق المشروعات الصغرى والمتوسطة على مستوى 
 ووغرى  التنريم والإدار  عدم وضووس معا مر وئوورول واضووحة منب البداية لاهتيار الراغبمن في  قامة مشووارلس

ومتوسوووووووطة والمتردد ن على البراامى الو ني للمشوووووووروعات الصوووووووغرى والمتوسوووووووطة تتمائوووووووى مس الشووووووورول 
الموضوووعة من قبق المصووارف لتمولق تل  المشووروعات مما أدى  لى أن معرم  ن لم يتن جميس أ ووحاص 

تمولقظ وهي المشارلس لا يملكون مساهمة عمنية أو اقدية في رأسما، المشرولإ يمتن أن تامن جزح من ال
من الشوووورول التي يعتمدها المصوووورف. والإضووووافة  لى توهمر تفعمق المنا ى الصووووناعية والاقتصووووادية داهق 
المدن والقرى زاد من  وعو ة حصوو، أ وحاص المشوارلس على الأراضوي والمواقس التي تو ن بما المشوارلس 

 لا  أ وووحاص المشوووارلس للمواقسمس ارتفالإ تكالي  الأراضوووي والمدن الرئيسووويةظ الأمر البل يحو، دون امت
 Irhiam et al., 2023 .) 
 على المستوى المصرفي •

أما على مسوووووووووووووتوى القطالإ المصووووووووووووورفي فتتم ق المعوقات التي سووووووووووووواهمت في تفاقم مشوووووووووووووتلة التمولق 
المشوووروعات الصوووغرى والمتوسوووطة والت ر ة السووولبية السووواوقة للمصوووارف في عملية الإقرال والتي أدت  لى 

لح م الد ون لدى الغمر والع ز في استردادها. والإضافة  لى  ياص الامااات الكافية من  الارتفالإ المائق
حم  اسوووترداد الأقسوووال الشووومرلة واسوووتمرارلة تدفقما والإضوووافة  لى  ياص الاووومااات الكافية لتحصووومق قيمة 

عدم تنولس التمولق في حالة الع ز عن السدادظ وان توفرت الامااات فيصعب الو و،  لمماظ كما يشتق 
البدائق المتاحة للتمولق من قبق المصووووووارف الإسوووووولامية في لمبيا حتى الآن وتركمزها على هدمات المراوحة 
وشووتق أسوواسووي في تمولق المشووروعاتظ مما يقمد هبه المصووارف ولاوومى على أ ووحاص المشووارلس في حمن 

ارلس وم الات عملما. ولرجس أن الصومرفة الإسولامية تقدم هدمات متنوعة ومراة تناسوب م تلف أاوالإ المشو
 (. Irhiam et al., 2023ذل   لى توهر اللوائح والمعا مر المنرمة لعمق المصارف الإسلامية في لمبيا  
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ومن جااب إهر فمن ت وف المصوورف من اقص ال بر  الفنية والإدارلة لأ ووحاص المشووارلس الصووغرى 

فظ ها ة تل  المعد  من ال مات الاستشارلة والمتوسطة وقلة توفر دراسات جدوى متكاملة مقنعة للمصار 
المحلية ال ا وووةظ وعدم تمائوووي المشوووارلس الصوووغرى والمتوسوووطة من ااحية النشوووال مس الاحتياجات الفعلية 
للسول والقطاعات ذات الطبيعة الاستراتي ية التي تقدم فر ا است مارلة أفاق و التالي تحقى اتائى م دية 

ق اقص هبر  أ وووووحاص المشوووووارلس في تقديم الو ائى اللازمة والتي  ت ب للمصووووورف جراح تموللماظ كما تشوووووت
المصرف قرار التمولق على أساسما م ق الممزاايات والقوائم المالية التي توضح الأ و، وال صوم والدهق 
والأر اد وغمرها من المقا يس التي يقرر المصوووورف على أسوووواسووووما تمولق المشوووورولإ من عدم ظ  ضووووافة  لى 

مات الائتمااية عن أ ووووحاص المشووووارلس مما  زلد من ت وف المصوووورفظ وأهمراً فمن عدم كفاية اقص المعلو 
المؤسوووووووووسوووووووووات البد لة  م ق مؤسوووووووووسوووووووووات التمولق التوجمرل وملائكة الأعما، وغمرها( والتي ت تص بتمولق 

 المشارلس الصغرى والمتوسطة وتكون مميو  لتحمق الم ا ر في تمولق هبا النولإ من المشارلس. 
 الوصول إلى مصادر تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة:  7-3

 متعدد  وإليات أسوووالمب ظ والتنمية الاقتصوووادل التعاون  منرمة دو، وها وووة المتقدمةظ الدو، اتبعت
 التمولق  وووناد ى  اشووواح هلا، من المبائووور التمولق  رلى عن والمتوسوووطة الصوووغمر  لتمولق المؤسوووسوووات

 دراسوووات تكالي  وتحمق والتدرلب الحوافز في المتم ق المبائووور غمر التمولق أو ضووومان الاقرال وإليات
وغمرهاظ وعلى سوووووووووووبمق الم ا، ا د أن كورلا ال نو ية التي تعتبر أحد الدو، الرائد  في م ا، تنمية  ال دوى 

المؤسووسووات الصووغمر  والمتوسووطة قد قامت وماشوواح مصوورفا مت صووصووا للصووناعات الصووغمر  والمتوسووطة عام 
والبل  مدف  لى دعم الأاشووطة الاقتصووادية عن  رلى تقديم قرول وتسوومملات ائتمااية والعملات  1961

المحلية والاجنبيةظ وقبو، الودائس  والمشوووواركة في رؤوس أموا، المشووووروعات والإضووووافة  لى تقديم ال دمات 
 الاستشارلة في الأعما، الإدارلة والفنية. 

 على والمتوسووووووووطة الصووووووووغمر  للمؤسووووووووسووووووووات الأور ي القااون  اص فقد الأور ي الاتحاد دو، في أما
 الدعم توجي   تم حم  المتوسوووووطة و الصوووووغمر  للمؤسوووووسوووووات والإقليمي الو ني داعمة للتمولق تشووووورلعات
 الإاتاجية تحسمن  لى المادفة الأاشطة في الاست مار في المتوسطة و للمؤسسات الصغمر  اللازم والتمولق

 للأسووووووال والدهو، وال ود  ال ا وووووة المعا مر  تبالإ و جد د  أاشوووووطة اعما، وابتكار التكنولوجياظ اقق و
  ما والمتوسووطةظ الصووغمر  المؤسووسووات مسووتحقات دفس الحتومية وتسووممق المشووترلات اسووبة وزلاد  ال د د 
 أجق من المتوسووطة و الصووغمر  للمؤسووسووات تمولق هاص لتوفمر الأعاوواح الدو، دعم على القااون  ركز

  تم الب ن رد ا الأف تحفمز  لى للأزماتظ والإضافة التعرل حالات في العمالة مستولات على المحافرة
مسوووتققظ وال دو، التالي  وضوووح ت ارص وعل الدو، لأليات  مشووورولإ في للاسوووت مار أعمالمم من تسووورلحمم

التمولق المبائر والغمر مبائر مقاراة بلمبيا.  وتعد مسولة تمولق المشروعات الصغمر  والمتوسطة في لمبيا 
مشتلة رئيسية في  ق  ياص السياسات المالية والنقدية وسياسات الإقرالظ لبل  أاشوت الدولة مؤسسات 

 مشروعات ظ والتي منما ما  لي:معنية بتمولق ال
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 صندوق ضمان الإقراض:  7-3-1
جاحت فكر   اشووواح  وووندول ضووومان الإقرال كوحد السوووياسوووات التي قامت بما الدولة لدفس المصوووارف 
الت ارلة لإقرال المشوووروعات الصوووغمر  والمتوسوووطة هصوووو ووواً المشوووارلس النائووو ة ظ حم  أ ووودرت الل نة 

وشووون  اشوواح  ووندول التشووغمق وحددت تبعمت  لل نة  2006( لسوونة 106رقم  الشووعبية العامة سوواوقاً القرار 
وشووووووون اقق تباية  2011( لسوووووونة 12الشووووووعبية للقوى العاملة و أهمراً أ وووووودر الم لس الااتقالي القرار رقم  

% والنسبة للمشارلس 70 ندول ضمان الإقرال  لى وزار  الاقتصاد ولساهم الصندول وامان يصق  لى 
% والنسبة للمشارلس القائمة وذل  من أجق اقتسام الم ا ر مس المصارف الت ارلة ظ ولمدف 50النائ ة ظ 

الصووووووندول  لى المسوووووواهمة في التنمية الاقتصووووووادية والاجتماعية تنفمباً للسووووووياسووووووات المعتمد  لاوووووومان ر   
 الإقرال والتشغمق بمدف  تاحة فرص عمق أمام الباح من عن عمق.

 لمشروعات الصغرى والمتوسطة:البر امج الوطني ل 7-3-2
البراامى الو ني للمشووووووروعات الصووووووغرى والمتوسووووووطة وحد   دارلة عامة أاشوووووووت وموجب قرار  الل نة 

م  وأعمد تنريم   وموجب  قرار الل نة الشووووووعبية العامة 2007( لسوووووونة 845الشووووووعبية العامة  سوووووواوقاً( رقم  
 ة لوزار  الاقتصاد والصناعة .م  وهو أحد ال مات التاوع2011( لسنة 73 ساوقا( رقم  

حم   مدف البراامى الو ني  لى تنمية ورعاية المشووروعات الصووغرى والمتوسووطة وما يسوومم في تعزلز 
 التنمية الاقتصادية والبشرلة لدعم الاقتصاد الو ني من هلا، تش يس المبادرلن وتنمية  قافة الرلاد  والابتكار.

أجلما البراامى الو ني فقد أسووووووووند  لي  ممارسووووووووة جملة من وفي سووووووووبمق تحقمى أهداف  التي أاشووووووووي من 
الاهتصوووووا وووووات والممام وهي عد د  ومتعدد  عق أهمما تشووووو يس وتسوووووممق توسووووويس المشوووووروعات الصوووووغرى 
والمتوسووووطة والتنسوووومى مس ال مات ذات العلاقة من هلا، اقتراد الإجراحات اللازمة لبل ظ اجراح الدراسووووات 

لمحلية والدولية ذات العلاقة لتنمية الرلاد  ورعاية المشوووووووووووووروعات الصوووووووووووووغرى اللازمة والتعاون مس ال مات ا
والمتوسوطةظ كبل  التعاون والتنسومى مس جمات التمولق الم تلفة لتمولق المشوروعات الصوغرى والمتوسوطةظ 
والإضافة لاقتراد وتنولس مصادر وإليات التمولق المت صصة للمشروعات الصغرى والمتوسطةظ كما أوكق 

لإ للبراامى الو ني للمشروعات الصغرى والمتوسطة اقتراد وتنفمب برامى تحد   وتطولر المشروعات المشر 
الصوووووغرى والمتوسوووووطة لتحسووووومن أسوووووالمب الإدار  والميتلة والموارد البشووووورلة والتسوووووولى والتعاون مس ال مات 

مس ال مات المحلية والدولية المحلية والدولية وما ياومن تحسومن الأداح وزلاد  القدر  التنافسويةظ مس التعاون 
لتطولر وتنفمب برامى مشتركة لدعم المشروعات الصغرى والمتوسطة ور طما والأسوال ال ارجيةظ وللبراامى 
الو ني للمشووووووروعات الصووووووغرى والمتوسووووووطة في سووووووبمق ذل   اشوووووواح حاضوووووونات ومرا ز أعما، وغمرها من 

 ما.الوحدات التي تحقى أغرال البراامى ومتاوعة سمر العمق ب
 طبيعة العلاقة القائمة بين البر امج الوطني وصندوق ضمان الإقراض: 7-4

لم تبنى العلاقة القائمة بمن البراامى الو ني و وووندول ضووومان الإقرال وشوووتق علاقة عمق مؤسوووسوووي     
محدد  وقواامن ولوائح ودلمق  جراحات واضووح ظ وااما اتسوومت وعلاقات ئوو صووية وتبايات فتراها تتوقف تار  
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و تسوووووووتمر تار  أهرى ظ وتعتبر هبه الصوووووووور  أحد اقال الاوووووووعف في بم ة الأعما، ال اص والتمولق والتي 
ي ب معال تماظ فلم  رد قااون  وورلح وواضووح  لزم  ووندول ضوومان الإقرال وقبو، الدراسووات المحالة من 

( لسووووووونة 73الشوووووووعبية سووووووواوقاً رقم   ( من قرار الل نة13الو ني ظ وااما جاح الكلام عام كما ورد في  الماد   البراامى 
وشووووون  عاد  تنريم البراامى الو ني للمشووووروعات الصووووغرى و المتوسووووطة وهي على النحو التالي  على جمات  2011

 التمولق الم تلفة وال مات ذات العلاقة  عطاح الأولولة وتسممق الإجراحات للمشارلس الصغرى والمتوسطة  .
 

 
 الإقراضبر امج الوطني وصندوق ضمان ( توضيح العلاقة بين ال2شكل ح

 حالمصدر: من إعداد الباحث( 

 
الاحظ أن كق من البراامى الو ني للمشوووروعات الصوووغرى والمتوسوووطة و وووندول ضووومان الإقرال قد 

أل قبق أحداث فبرا ر وقلمقظ وما تلي ذل  من  2011أوكق لوزار  الاقتصوووووووووواد الإئووووووووووراف علممما في بداية 
عمق تل  أحداث في لمبيا لم يعطي المتنة للدولة أو الوزار  لرسووووووم سووووووياسووووووة ووضووووووس إلية ااجحة من أجق  

 المؤسساتظ وقد يتون إن الأوان لمتم ذل .
ومن هلا، ما تقدم  تبمن وجود  لاث قطاعات أو أجسوووووام هامة لد ما  متااات مادية ومصوووووادر أموا، 
 المصووارف و ووندول ضوومان الإقرالظ وأهرى لد ما هبر  وتشووبي  دولي وهبرات في التدرلب والاحتاووان 

عات الصوووغرى والمتوسوووطة.  لا أن الإاتاجية على الأرل مفقود ظ والاسوووتشوووارات كالبراامى الو ني للمشووورو 
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وقد لا تكون مسؤولة من الناحية المؤسساتية على حدىظ بق أن المسؤولية تطا، الدولة التي لم تقم بوضس 
منروموة و راوامى عموق موحود ي معموا لكي تتحقى الإاتواجيوة وت مر جمود عملموا. حمو  أانوا الاحظ وجود 

 به المؤسسات وهو التشبي  والتعاون المشتر  ظ والعمق في منرومة واحد .ئيح مفقود بمن ه
ولعق من المفمد ومن أجق   راح التحلمق أن اسووووووووووووووول م الًا عملياًظ يحدد ما المشووووووووووووووتلة ولماذا  تع ر 
التمولق؟ وهق تع ر التمولقظ وامتنالإ المصووووارف عن التمولقظ وحتى فشووووق المشووووارلس في الن اد مرده فعلا 

سوووووووووتقرار الأمني والسوووووووووياسوووووووووي؟ أم أن هبا الأمر ليس سووووووووووى ح ة قديمة حد  ة؟ظ والبعد التنريمي لعدم الا
 والاقتصادل هو المسؤو، حو، هبا.

ملمون د نار لمبيظ فمن جمة  2فعلى افترال أن  ووواحب مشووورولإ تقدم وطلب تمولق لمشوووروع  وقيمة 
( جدوى اقتصووووووووووادية ااجحة 1ما  لي:   التمولق أل المصوووووووووورف تشووووووووووترل علي  التالي مبدئياً لتمرلر التمولق

( توفر الاوووووووومان اللازم 4(  سوووووووومام  وووووووواحب المشوووووووورولإ  3( متان المشوووووووورولإ والبنية التحتية  2ومقبولة  
 للاسترداد.

ومن تل  الشووووورول أعلاه تقتصووووور مسووووواعد  الدولة في تقديم دعم فني وتدرلب واسوووووتشوووووارات ودراسوووووات 
روعات الصووووووووغرى والمتوسووووووووطة(ظ وضوووووووومان التمولق جدوى واحتاووووووووان  عن  رلى البراامى الو ني للمشوووووووو

 %(. 70للمشرولإ عن  رلى  ندول ضمان الإقرال بنسبة تصق الى  
ظ اررلاً  وافى المصوووووووووورف على 1ولنفترل توفر كافة الشوووووووووورولظ وفي حا، توفر تل  الشوووووووووورول أعلاه

اد التي يطلبما التمولق ولبدأ في منح الموافقاتظ وفي العاد  وحسووووووووووب معرم الدراسووووووووووات فمن فتر  الاسووووووووووترد
 ( سنوات منب منح التمولق حسب الصيغة.5-4المصرف وحسب دراسة ال دوى تكون من  

 بدأ المصرف في احتساص فتر  الاسترداد منب استلام القرل وفي أحسن الأحوا، قد يعطي المصرف 
الآلات  فتر  سووووماد سوووونة  م  بدأ في  لب الاسووووتردادظ وسوووويقوم  وووواحب المشوووورولإ وطلب فتح اعتماد لتورلد

على قو  القرل الممنود وفي الغووالووب فووان تمولووق الآلات والمعوودات يم ووق معرم  اسووووووووووووووبووة التمولووقظ وهووبا 
الاعتماد يوهب عد  أئووووووووووومر  حتى تورد الت ممزات والمعداتظ  م تسوووووووووووتغرل المعدات عد  أئووووووووووومر لكي  تم 

تكون لما بنية تحتية  تركمبماظ وتوتي فتر  الت رلبظ و عدها الإاتاو ظ وقد تحتاو وعل الصووووووووووووووناعات أن
وموا وووووووفات محدد ظ فمن أدهلنا هبا الأمر في المد  وافترضووووووونا جدلًا أن التمولق الممنود يغطي لصووووووواحب 
المشووورولإ الااشووواحات على الأرل  وفي الغالب لا  وافى المصووورف على الااشووواحات(ظ فون الأمر يسوووتغرل 

 من.من تسممق التمولق للبدح في الإاتاو الفعلي من سنة  لى سنت
وقد يعطي المصووورف فتر  سوووماد من أ  ر من سووونة تقد راً للرروف أعلاهظ لكن هنا  عائى إهر وهو 
أن  المشووووووووووورولإ قد يحتاو لرأس ما، عامق ل لب المواد ال امظ وتزداد المشوووووووووووتلة  ن كاات قيمة رأس الما، 

يتون المصووووووورف قد منح العامق أحياااً تتسووووووواوى أو تفول قيمة التمولق للمعدات والت ممزات افسوووووووما ظ وهنا 
التمولق المطلوص للآلات والمعدات وأعطى فتر  سووووووووووووووماد سوووووووووووووونة أو أ  رظ فلا  رلد الدهو، في مزلد من 

                                                             
 .نظرا لتعثر المناطق الصناعية، ولتبسيط التحليل فإن المثال يستبعد مشكلة الأراضي (1 
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الم ا ر ومزلد من التمولق ولنفس المشرولإظ حم  سيرمر كمن ياس البيل في سلة واحد ظ وقد ي الف 

ن المشووووووورولإ يحتاو  لى متاوعة هبا السوووووووياسوووووووة الائتمااية للمصووووووورف افسووووووو   وهنا  عامق ممم إهرظ وهو أ
وائووراف وتوجي  ودعم فني ور ما احتاووان وغمرهظ وهبه كلما تكالي  قد يع ز عنما  وواحب المشوورولإ ولن 

 يقدمما ل  المصرف وكلما ستكون عائى أمام التمولق.
 

 الخلاصة والتوصيات: .8
اقتصادية وتنمولة في تعتبر المشروعات الصغرى والمتوسطة ذات أهمية كبمر  لما تحقق  من متاسب 

الدو، التي تتواجد بماظ وفي لمبيا  ومن أجق تطولر قطالإ هاص يتون أ  ر د ناميتيةظ قادر على  ي اد 
فرص عمق للشووووووووواص اللمبممنظ ولزلد من التنولس الاقتصوووووووووادلظ فمن دعم واسوووووووووناد المشوووووووووروعات الصوووووووووغرى 

قصومرظ سومتطلب ذل  سوياسوات لإعاد  بناح والمتوسوطة ورلاد  الأعما، يعتبر أمرًا ضورورلًاظ وعلى المدى ال
 اسيى المشروعات الصغرى والمتوسطة.

ركزت هبه الدراسووووووووووة على القاووووووووووايا الميتلية المتعلقة بدعم واسووووووووووناد وتنمية المشووووووووووروعات الصووووووووووغرى 
ا تو مر عدم الاسووووتقرار الأمني والسووووياسوووويظ وقد تاوووومن  والمتوسووووطة في لمبياظ مس الأهب في الاعتبار أياووووً

ية تو مر الأوضووووووووووالإ الأمنية على  وووووووووونس السووووووووووياسووووووووووات المسووووووووووتقبليةظ وكي  يمتن تنمية قطالإ التحلمق كيف
المشووروعات الصووغرى والمتوسووطة في  ق الرروف التي تؤ ر على جميس مؤسووسووات القطالإ ال اصظ م ق 

ما  لي بم ة الاقتصوووووووواد الكليظ والنرام الماليظ و م ة الإسووووووووناد والتوجي ظ والقوى العاملةظ والبنية التحتية  وفي
 التو يات التي تطرحما هبه المناقشة:

 عاد  تنشووووووي  دور القطالإ المصوووووورفي اللمبيظ وأهمية تفعمق وتطولر إليات مبتكر  للتمولق تناسوووووووب  .1
و بيعة المشووووووروعات الصووووووغرى والمتوسووووووطةظ وتوفمر البنية التشوووووورلاية والتنريمية لأدوات التمولق 

مولق واسووووووووووت دام رأس الما، الم ا رظ وتفعمق دور القائمة على التكنولوجيا الماليةظ ومصووووووووووادر الت
مؤسوسوات التمولق الأ وغرظ مس ضورور  تحسومن فعالية ومرواة ارام ضومان الائتمان والرجولإ  لى 

 الممارسات الدولية المحد ة.
وضووس سووياسووات م صووصووة تسووتمدف أ ووحاص الأعما، الصووغمر   النسوواح والشووباص( لمعال ة القمود  .2

ات والحصوووووووو، على التدرلب الممني في رلاد  الأعما،ظ وتوفمر الدعم في التي تتعلى بتنمية الممار 
م ا، أعما، التسوووووولىظ والموارد البشووووورلة لرفس كفاح  أ وووووحاص المشوووووروعات وتمتمنمم من التركمز 
على أعمالممظ مس  متااية اسووتكشوواف اماذو بد لة م ق رلاد  الأعما، التعاواية  الشووركات التعاواية 

 عية(.والمؤسسات الاجتما
توفمر برامى التدرلب والتطولر الممني لبناح قدرات المستشارلن  المدر من/ الموجممن(ظ وزلاد  عدد  .3

المرا ز والمؤسسات التدرلبيةظ وحاضنات الأعما، وتحسمن أدائماظ مس أهمية تصميم إليات التقميم 
 لقياس أ ر ال دمات المقدمة.
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على التراهيص والموافقاتظ وتنفمب قواامن  تبسوووووووووووي  عملية تسووووووووووو مق الأعما، الت ارلة والحصوووووووووووو، .4
المنافسوووووة لاووووومان حصوووووو، المشوووووروعات الصوووووغرى والمتوسوووووطة على فر وووووة التنافس العاد، في 

 الأسوال.
سوووتكون السوووياسوووات الرامية  لى دعم رلاد  الأعما، ذات أهمية ها وووة في سووويال تعزلز  قافة رلاد   .5

ن للمشوواركة في ورا العمق المت صووصووة الأعما، الصووغمر ظ من هلا، هلى فرص للشووباص اللمبمم
 في رلاد  الأعما، وال طوات التي ي ب ات اذها لتحد د فرص الأعما، و دح الأعما، الت ارلة.

ا لترولى الصووووووادرات وتطولرها لتنمية  متااات  .6 أهمراً فمن أهمية وضووووووس برامى مصووووووممة هصوووووويصووووووً
على الاسوووتعداد للتصووود رظ  التصووود ر لدى المشوووروعات الصوووغمر  والمتوسوووطة. وهبا يشووومق التدرلب

والمسووووووووووووواعد  في تطولر عرول المنت ات/ ال دمات القابلة للتصووووووووووووود رظ وتوفمر المعلومات حو، 
فرص أسوووووووووال التصوووووووود رظ والدعم المالي للمشوووووووواركة في وع ات ومعارل الت ار  ال ارجيةظ ودعم 

اتاو وجود  التمولق لتمتمن المشوووروعات الصوووغرى والمتوسوووطة من  جراح تحسووومنات في عمليات الإ
المنتى لتلبيووة المعووا مر الوودوليووةظ ودعم تشووووووووووووووتمووق اتحووادات التصوووووووووووووووود ر لتحقمى وفورات الح م في 
الصووووووووووووناعات المحلية وأاشووووووووووووطة الزراعية والحرف المدولة وغمرها من القطاعات التي  ميمن علمما 

 ت.اشال المشروعات الصغرى والمتوسطة  وتوفمر  متااية الو و،  لى إليات تمولق الصادرا
 
 ائمة المراجع والمصادرق

 المراجع العربية:
استراتي يات تمولق المشروعات الصغمر  والمتوسطة ودورها في الحد من . (2023أبو الفتودظ أحمد سممر  

البطالة والفقر في  ق الدور الوسي  للتحو، الرقميظ دراسة تطبيقية على قطالإ الصناعات التحوللية 
 تصاد والت ار ظ ال مز .في مصر. الم لة العلمية للاق
القاايا التي تواج  تمولق المشروعات المتوسطة UASA   .(2023)اتحاد هم ات الاورال المالية العر ية 

 والصغمر  ومتناهية الصغر والأسوال المالية العر يةظ دبيظ الامارات العر ية المتحد .
(. المشروعات الصغمر  ودورها في تشغمق العمالة 2017ظ ا اد الطاهر  الشولرفظ محمد عمر. البمباص

في لمبيا. وقائس المؤتمر العلمي الأو،  المشروعات الصغمر  في لمبيا رؤلة جد د  لتنمية مصادر 
 الدهق  جامعة عمر الم تار ظ البيااحظ لمبيا.

شرولإ الاستراتي ية الو نية (. التقرلر م2013الم لس الو ني للت طي  الاقتصادل والاجتماعي  
 (. 2024-2014للمؤسسات الصغمر  والمتوسطة المطور   

(. مقومات ا اد المشروعات الصغرى وأهممتما في التنمية الاقتصادية 2019العمارلظ مباركة سالم  
والاجتماعية في لمبياظ المؤتمر العلمي حو، رلاد  الاعما، في تطولر المشروعات الصغرى والمتوسطة 

 .33 -14ي الاقتصاد اللمبيظ ص ص ف
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(. دور البنو  الإسلامية في تمولق مشارلس المقاولاتية 2021ل ديميظ عبدالحممد. واصمر ظ بن اافلة  

 .68- 54النائ ة. مؤتمر  ئتالية تمولق المؤسسات النائ ة في ال زائرظ ص ص 
فة الم تمس في الو و، الي مصادر (. ا ر  قا2021المبرو ظ المادل أبو تر. وأبو من قظ اا ر الممدل  

 (.1(ظ العدد  8التمولقظ م لة دراسات الاقتصاد والاعما،ظ م لد  
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